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1404-1401 سال ارتودنسیمرکز تحقیقات برنامه استراتژیک   

 

 :( Introduction) مقدمه

قت اصولی از شورای گسترش فعالیت خود را آغاز نمود. با کسب شرایط و امتیازهای با اخذ مواف1387مرکز تحقیقات ارتودنسی دانشگاه علوم پزشکی شیراز با حضور پنج عضو موسس احداث و در سال  

به استناد رأی صادره از جلسه شورای گسترش موفق به اخذ موافقت قطعی گردید. در نتیجه ی فعالیت تحقیقاتی این مرکز تا 1392لازم و پیگیری های انجام شده مرکز تحقیقات ارتودنسی  در سال 

جلد کتاب به تصویب و چاپ رسیده است.  از جمله فعالیت های قابل ذکر مرکز تحقیقات در سال های گذشته تأسیس کلینیک و تیم مجرب درمانی 12طرح مصوب پژوهشی و  130ز بیش اکنون 

زمینه بوده است و جهت گسترش تحقیقات در زمینه شکاف لب و کام، طرح   شکاف لب و کام و بخش گفتار درمانی جهت ارائه خدمات به بیماران مبتلا به شکاف لب و کام  و گسترش تحقیقات دراین

که در  ثبت اطلاعات دموگرافیک و درمانی بیماران مبتلا به شکاف لب و کام در دانشگاه علوم پزشکی شیراز تصویب و کد اخلاق را اخذ کرده استرجیستری آن در دانشگاه علوم پزشکی شیراز با عنوان 

عضو اصلی از اساتید برجسته رشته ارتودنسی  8در حال حاضر مرکز تحقیقات ارتودنسی  دارای  کارگاه بین المللی جهت ارزیابی و درمان بیماران شکاف لب و کام  35اشد و تا کنون دست تاسیس می ب

 درمان ها و تشخیص بیمارانگسترش پژوهش ها در زمینه ارتودنسی پیشگیری و بهینه سازی است. بمنظور  نیل به اهداف مرکز تحقیقات که شامل ارتقاء جایگاه این مرکز در سطح ملی و بین المللی، 

 .شکاف لب و کام  بصورت عملیاتی و منسجم است  برنامه عملیاتی مرکز به شرحی که در پی آمده است با مشارکت اعضاء مرکز تدوین گردیده است

 (:Missionبیانیه رسالت)

پیشگیری و شکاف لب و کام،  تودنسی بعنوان مرکزی وابسته و زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی شیراز ایجاد امکان پژوهش های لازم در زمینه ارتودنسی و به ویژه ارتودنسیرسالت ما در مرکز تحقیقات ار

دی به قوانین و مقررات کشور و استانداردهای بین المللی در زمینه ها ی زیر اقدام روش های نوین ارتودنسی با رعایت استاندارد های بین المللی می باشد. بنابراین همواره تلاش می کنیم تا با پایبن

 پایسته انجام دهیم.

 علم در مقایسه با کشورهای همسایه الف: ایجاد تسهیلات لازم بمنظور امکان دستیابی پژوهشگران به فعالیت های بنیادی و کاربردی در حل مشکلات جامعه و ارتقاء مرتبه تولید

 ارتقاء سطح آگاهی و نگرش مردم و والدین در زمینه پیشگیری از بروز ناهنجاری های دندانی فکی به ویژه در بیماران شکاف لب و کام ب:
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 ج: تلاش در جهت افزایش سهم ارتودنسی پیشگیری در برنامه آموزش دوره های دکتری عمومی و تخصصی دندانپزشکی

 قاء کیفیت پژوهش، درمان و آموزش های مرتبط با ارتودنسی به متقاضیاند: ارائه مشاوره های لازم در خصوص ارت

 با شرکت های فنآورانه با عقد تفاهم نامه جهت انجام طرح های تحقیقاتی دانش بنیان و محصول محوره: ایجاد تسهیلات از طریق ایجاد ارتباط 

 (:Visionدورنما)

ی لم و انجام پژوهش های مرتبط با ارتودنسی، ارتقا سطح سلامت و کیفیت زندگی بیماران شکاف لب و کام و گسترش تحقیقات در زمینه درمان هاما می خواهیم در پنج  سال آینده در زمینه تولید ع

 ارتودنسی پیشگیری به مرکز تحقیقات نمونه در سطح کشور تبدیل شویم.

 (:Objective) اهداف

 :کند می دنبال را زیر اهداف ارتودنسی تحقیقات مرکز

 مرکز شکاف لب و کام یها تیگسترش فعال 

 یریشگیپ یارتودنس نهیمرکز به سمت پژوهش در زم یپژوهش کردیرو رییتغ 

 مرکز یپژوهش یها تیحجم فعال شیافزا 

 لیتکم data bank نهیزم نیدر ا قاتیو انجام تحق یستریشکاف لب و کام با استفاده از رج مارانیب 

 و محصول محور انیدانش بن یرکت ها جهت طرح هامراکز و ش ریارتباط با سا شیافزا 

 :( Values)  ارزش ها

 ما بر این باوریم که مبنای اعتقادی اسلامی ما مهمترین مینای پیشرفت های علمی و زمینه ساز پژوهش های مورد نیاز در مرکز میباشد 

  پژوهش ها و بر اساس شواهد علمی به مردم ارائه گردد.اعتقاد راسخ داریم که کلیه خدمات درمانی در رشته ارتودنسی بایستی مبتنی بر 

 اعتقاد داریم بایستی اولویت را به انجام پژوهش های مبتنی بر پیشگیری بیشتر از انجام پژوهش های غیر کاربردی و بنیادی دهیم 
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 (:IFEآنالیز محیط داخلی واحد)

 میانگین امتیاز ن موجودامتیاز وز وزن (Weaknesses) و ضعف ها( Strengths)  قوت ها ردیف

S1 36 4 %9 موقعیت مکانی مناسب در دانشکده دندانپزشکی% 

S2 44 4 %11 وجود همکاران توانمند، با سابقه و با رتبه علمی بالا در رشته ارتودنسی% 

S3 32 4 %8 وجود مرکز شکاف لب و کام، گفتار درمانی% 

S4 21 3 %7 ارتودنسی قابلیت حمایت مالی و علمی از طرح های پژوهشی% 

S5  34 4 %8.5 دستی6حمایت مسئولین دانشکده و دانشگاه و رابطه مناسب مرکز با  تشکیلات بالا% 

S6  تصویب رجیستری و ایجادData bank 18 3 %6 شکاف لب و کام جهت انجام پژوهش ها در این زمینه% 

S7 18 3 %6 اینترنت( دارا بودن امکانات زیربنای مناسب) فضای فیزیکی، پرسنل و% 

S8 15 3 %5 اطلاع کامل از نیازهای مخاطبان مرکز% 

W1 2 2 %10 کمبود بودجه% 

W2 )15 2 %7.5 کمبود امکانات سخت افزاری) تجهیزات% 

W3 0.09 1 %9 نداشتن چارت تشکیلاتی و عدم سازماندهی مناسب نیروها% 

W4 0.06 1 %6 فع مشترکعدم ارتباط مناسب با مراکز هم راستا و صاحب منا% 

W5 0.07 1 %7 اتی به جهت اطلاع رسانی مناسب با سایر مراکزعدم استفاده از ابزارهای تبلیغ% 

 %2.75  100% جمع
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 (:EFEآنالیز محیط خارجی واحد)

 میانگین امتیاز امتیاز وزن موجود وزن (Threats) و تهدیدات( Opportunities)فرصت ها  ردیف

O1 مثبت مسئولین وزارتخانه در تدوین برنامه های راهبردی مرکز در ارتقاء امر  حمایت و نگرش

 پژوهش
9% 4 36% 

O2  وجود ساختار سازمانی مراکز تحقیقات دندانپزشکی در وزارتخانه با حضور یک متخصص

 ارتودنسی
8% 3 24% 

O3 تانسیل و افزایش دانشکده های دندانپزشکی و بخش های تخصصی با افزایش پژوهشگرها و پ

 ضریب هوشی بالای این پژوهشگران
7% 3 21% 

O4 28 3 %9.3 و با سازمان های هم راستا انجام پژوهش های بین بخشی و بین دانشکده قابلیت% 

O5 23 3 %7.5 وجود ارتباطات بین المللی با اساتید به نام در زمینه شکاف لب و کام جهت پژوهش و درمان% 

O6 5 4 %12.4 ت انجام درمان های مداخله گر و پیشگیری استجامعه بستر مناسبی جه% 

T1 11 1 %11 عدم تمایل و انگیزه کافی پژوهشگران جهت انجام تحقیقات پیشگیری% 

T2 و عدم وجود ساختارهای ارتباطی مناسب بین مراکز تحقیقاتی data bank 12.7 1 %12.7  در سطح کشور% 

T3 0.8 1 %8 و تغییر اعضاء بدون کنترل مرکز تغییر سیاست های حمایتی دانشگاه% 

T4  14 2 %7 و تخصیص بودجه های پژوهشی وجود رقابت در زمینه پژوهشی درخصوص جذب پروپزال ها% 

T5 16 2 %8 ت انجام طرح های دانش بنیان و محصول محورهعدم وجود انگیزه همکاران ج% 

 %2.44  100% جمع
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 موقعیت سازمان در ماتریس:

 شد و توسعهر 

 حفظ و نگهداری و ثبات 

 کاهش، برداشت واگذاری و انحلال 
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1 

 نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی

3 

ی
ل خارج

ی عوام
ی ارزیاب

 نمره نهای

5/2  

2 

 تحقیقات ارتودنسیموقعیت مرکز 

4 
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 :(SWOT)دول ماتریس ج

 

 W-ضعف ها S-قوت ها 

 کمبود بودجه .1 موقعیت مکانی مناسب در دانشکده دندانپزشکی -1 .1

 کمبود امکانات سخت افزاری) تجهیزات( .2 علمی بالا در رشته ارتودنسیوجود همکاران توانمند، با سابقه و با رتبه  .2

 نداشتن چارت تشکیلاتی و عدم سازماندهی مناسب نیروها .3 وجود مرکز شکاف لب و کام، گفتار درمانی .3

 ترکعدم ارتباط مناسب با مراکز هم راستا و صاحب منافع مش .4 قابلیت حمایت مالی و علمی از طرح های پژوهشی ارتودنسی .4

 اتی به جهت اطلاع رسانی مناسب با سایر مراکزعدم استفاده از ابزارهای تبلیغ .5 حمایت مسئولین دانشکده و دانشگاه و رابطه مناسب مرکز با  تشکیلات بالا دستی .5

 شکاف لب و کام جهت انجام پژوهش ها در این زمینه Data bankتصویب رجیستری و ایجاد  .6

 نای مناسب) فضای فیزیکی، پرسنل و اینترنت(دارا بودن امکانات زیرب .7 

 اطلاع کامل از نیازهای مخاطبان مرکز .8

  حمایت و نگرش مثبت مسئولین وزارتخانه در تدوین برنامه های راهبردی مرکز در ارتقاء امر پژوهش O-فرصت ها
 
 

افزایش حجم فعالیت های پژوهشی . 1

 مرکز

 

گسترش فعالیت های مرکز شکاف لب .  2

 و کام

 

 

 

بیماران شکاف لب  data bankتکمیل 

و کام با استفاده از رجیستری و انجام 

 تحقیقات در این زمینه

 وجود ساختار سازمانی مراکز تحقیقات دندانپزشکی در وزارتخانه با حضور یک متخصص ارتودنسی

ا تخصص ارتودنسی و پتانسیل و ضریب هوشی بالای این افزایش دانشکده های دندانپزشکی و بخش های تخصصی با افزایش پژوهشگرها ب

 پژوهشگران

 قابلیت انجام پژوهش های بین بخشی و بین دانشکده و با سازمان های هم راستا

 شکاف لب و کام جهت پژوهش و درمان نهیبه نام در زم دیبا اسات یالملل نیوجود ارتباطات ب

 ن های مداخله گر و پیشگیری استجامعه بستر مناسبی جهت انجام درما

 عدم تمایل و انگیزه کافی پژوهشگران جهت انجام تحقیقات پیشگیری T-تهدیدها

 
 

تغییر رویکرد پژوهشی مرکز به سمت 

 ارتودنسی پیشگیری تحقیقات

 

 
افزایش ارتباط با سایر مراکز و شرکت ها 

جهت طرح های دانش بنیان و محصول 

 محور

  در سطح کشور data bankرهای ارتباطی مناسب بین مراکز تحقیقاتی و عدم وجود ساختا

 تغییر سیاست های حمایتی دانشگاه و تغییر اعضاء بدون کنترل مرکز

 وجود رقابت در زمینه پژوهشی درخصوص جذب پروپزال ها  و تخصیص بودجه های پژوهشی

 بنیان و محصول محور عدم وجود انگیزه همکاران جت انجام طرح های دانش

 

SO WO 

ST WT 
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 استراتژی                                                            

 

 عوامل داخلی

 

 

ضریب 

 اهمیت

 :1استراتژی 

تغییر رویکرد 

پژوهشی مرکز 

به سمت 

پژوهش در 

زمینه 

ارتودنسی 

 پیشگیری

 :2استراتژی 

افزایش حجم فعالیت 

 های پژوهشی مرکز

 :3استراتژی 

فعالیت های  رشگست

 مرکز شکاف لب و کام

 

 :4استراتژی 

 data لیتکم

bank مارانیب 

شکاف لب و کام با 

استفاده از 

و انجام  یستریرج

 نیدر ا قاتیتحق

 نهیزم

 :5استراتژی 

 ریارتباط با سا شیافزا

مراکز و شرکت ها 

دانش  یجهت طرح ها

 و محصول محور انیبن

ضریب 

جذابی

 ت

 نمره
ضریب 

 جذابیت
 هنمر

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

جذابی

 ت

 نمره
ضریب 

 جذابیت
 نمره

S1 

موقعیت مکانی مناسب در دانشکده 

 دندانپزشکی
9% 4 36% 4 36% 4 36% 1 9% 3 27% 

S2 

وجود همکاران توانمند، با سابقه و با رتبه 

 علمی بالا در رشته ارتودنسی
11% 3 33% 4 44% 2 22% 2 22% 4 44% 

S3 24 3 %32 4 %32 4 %24 3 %32 4 %8 ب و کام، گفتار درمانیوجود مرکز شکاف ل% 

S4 

قابلیت حمایت مالی و علمی از طرح های 

 پژوهشی ارتودنسی
7% 4 28% 3 21% 3 21% 2 14% 3 21% 

S5 

حمایت مسئولین دانشکده و دانشگاه و رابطه 

 دستی6مناسب مرکز با  تشکیلات بالا 
5%/8 2 17% 3 25% 4 34% 2 17% 1 5/8% 
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S6 

 Data bankتصویب رجیستری و ایجاد 

شکاف لب و کام جهت انجام پژوهش ها در این 

 زمینه

6% 3 18% 3 18% 2 12% 3 18% 1 6% 

S7 

دارا بودن امکانات زیربنای مناسب) فضای 

 فیزیکی، پرسنل و اینترنت(
6% 3 18% 3 18% 3 18% 3 18% 3 18% 

S8 15 3 %5 1 %20 4 %15 3 %20 4 %5 اطلاع کامل از نیازهای مخاطبان مرکز% 

W1 10 1 %10 1 %20 2 %10 1 %20 2 %10 کمبود بودجه% 

W2 )15 2 7/%5 1 7/%5 1 7/%5 1 %15 2 7/%5 کمبود امکانات سخت افزاری) تجهیزات% 

W3 

نداشتن چارت تشکیلاتی و عدم سازماندهی 

 مناسب نیروها
9% 1 9% 3 27% 4 36% 1 9% 2 18% 

W4 

ط مناسب با مراکز هم راستا و صاحب عدم ارتبا

 منافع مشترک
6% 1 6% 1 6% 2 12% 3 18% 2 12% 

W5 

عدم استفاده از ابزارهای تبلیغاتی به جهت 

 اطلاع رسانی مناسب با سایر مراکز
7% 1 7% 3 21% 2 14% 3 21% 4 21% 

 239/%5  200/%5  284/%5  272/%5  %259  %100 جمع 
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 استراتژی    

 

 

 

 

 عوامل  خارجی   

 

ضریب 

 اهمیت

 :1استراتژی 

تغییر رویکرد پژوهشی 

مرکز به سمت پژوهش 

در زمینه ارتودنسی 

 پیشگیری

 :2استراتژی 

افزایش حجم فعالیت 

 های پژوهشی مرکز

 :3استراتژی 

گسترش فعالیت های 

 مرکز شکاف لب و کام

 

 :4استراتژی 

 data bank لیتکم

ف لب و شکا مارانیب

کام با استفاده از 

و انجام  یستریرج

 نهیزم نیدر ا قاتیتحق

 :5استراتژی 

 ریارتباط با سا شیافزا

مراکز و شرکت ها جهت 

و  انیدانش بن یطرح ها

 محصول محور

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

O1 

ت مسئولین وزارتخانه در تدوین برنامه حمایت و نگرش مثب

 های راهبردی مرکز در ارتقاء امر پژوهش
9% 3 36% 4 36% 2 18% 2 18% 2 18% 

O2 
وجود ساختار سازمانی مراکز تحقیقات دندانپزشکی در 

 وزارتخانه با حضور یک متخصص ارتودنسی
8% 4 32% 4 32% 3 24% 2 16% 2 16% 

O3 

زشکی و بخش های تخصصی با افزایش دانشکده های دندانپ

افزایش پژوهشگرها و پتانسیل و ضریب هوشی بالای این 

 پژوهشگران

7% 3 21% 3 21% 2 14% 2 14% 2 14% 

O4 
قابلیت انجام پژوهش های بین بخشی و بین دانشکده و با 

 سازمان های هم راستا
3/9% 4 %2/37 4 37.2% 4 2/37% 1 3/9% 4 2/37% 

O5 
وجود ارتباطات بین المللی با اساتید به نام در زمینه شکاف 

 لب و کام جهت پژوهش و درمان
5/7% 3 5/22% 2 15% 2 15% 1 5/7% 2 15% 

O6 
جامعه بستر مناسبی جهت انجام درمان های مداخله گر و 

 پیشگیری است
4/12% 4 6/49% 4 6/49% 4 6/49% 1 4/12% 4 6/49% 
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T1 

کافی پژوهشگران جهت انجام تحقیقات عدم تمایل و انگیزه 

 پیشگیری
11% 1 11% 1 11% 4 44% 1 11% 2 22% 

T2 
عدم وجود ساختارهای ارتباطی مناسب بین مراکز تحقیقاتی 

  در سطح کشور data bankو 
7/12% 1 7/12% 1 7/12% 2 7/25% 1 7/12% 2 7/25% 

T3 
تغییر سیاست های حمایتی دانشگاه و تغییر اعضاء بدون 

 کنترل مرکز
8% 3 24% 2 16% 2 16% 1 8% 1 8% 

T4 
وجود رقابت در زمینه پژوهشی درخصوص جذب پروپزال ها  

 و تخصیص بودجه های پژوهشی
7% 2 14% 2 14% 4 28% 1 7% 1 7% 

T5 
عدم وجود انگیزه همکاران جت انجام طرح های دانش بنیان 

 و محصول محور
8% 4 32% 4 32% 4 32% 1 8% 3 24% 

  معج 

 
 292%  

5/276

% 
 

5/303

% 
 

9/123

% 
 

5/236

% 
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 (:Strategiesاستراتژی ها)

S1: مرکز شکاف لب و کام یها تیگسترش فعال 

S2: یریشگیپ یارتودنس نهیمرکز به سمت پژوهش در زم یپژوهش کردیرو رییتغ 

S3: مرکز یپژوهش یها تیحجم فعال شیافزا 

S4 :لیتکم data bank نهیزم نیدر ا قاتیو انجام تحق یستریم با استفاده از رجشکاف لب و کا مارانیب 

S5 :و محصول محور انیدانش بن یمراکز و شرکت ها جهت طرح ها ریارتباط با سا شیافزا 

 

  

 استراتژی ها
نمره جذابیت عوامل 

 داخلی

نمره جذابیت 

 عوامل خارجی
 جمع نمرات

رتبه اولویت 

 بندی

 دو 551 %292 %259 تغییر رویکرد پژوهشی مرکز به سمت پژوهش در زمینه ارتودنسی پیشگیری

 سه 549 %5/276 %5/272 افزایش حجم فعالیت های پژوهشی مرکز

 یک 5/587 %5/303 %5/284 گسترش فعالیت های مرکز شکاف لب و کام

 پنج 4/324 %9/123 %200.5 و محصول محور انیدانش بن یمراکز و شرکت ها جهت طرح ها ریارتباط با سا شیافزا

 در قاتیو انجام تحق یستریشکاف لب و کام با استفاده از رج مارانیب data bank لیتکم

  نهیزم نیا
5/239% 5/236% 476 

 چهار



13 
 

 (:Strategies Goals)اهداف عینی /اهداف استراتژیک

S1G1:  ینسارتود قاتیمرکز شکاف لب و کام مرکز تحق یدرمان یپژوهش یها تیگسترش فعال 

S2G1 :یریشگیپ یارتودنس یدر جهت رواج درمان ها یارتودنس قاتیمرکز تحق تیفعال شیافزا 

S3G1 :یارتودنس قاتیمرکز تحق یپژوهش یها تیفعال تیو کم تیفیک شیافزل 

S4G1 :جادیو ا یستریرج احداث نرم افزار Data bank  شکاف لب و کام 

S5G1 :هم راستا یده و با سازمان هادانشک نیو ب یبخش نیب یانجام پژوهش ها 

 اهداف اختصاصی:

S1G1O1سال  در افزایشدرصد20با به مرکز شکاف لب و کام ای درمانی به بیماران مراجعه کننده  : افزایش کمیت خدمات مشاوره 

S1G1O21403سال در افزایشدرصد20هبا ای مرکز شکاف لب و کام مشاوره  -: افزایش مقالات پژوهشی حاصل از فعایت های درمانی 

S1G103 1403در سال افزایش درصد20 با : افزایش درصد بیماران درمان شده با تکنیک های نوین درمانی شکاف لب و کام در سطح بین المللی 

S2G1011403به شیوه مشاوره در سال  اندرصدی بیمار20ارائه خدمات آموزشی ارتودنسی پیشگیری به بیماران مراجعه کننده به دانشکده دندانپزشکی از صفر به  ش: افزای 

S2G1O21403پروژه در سال درصدی 20اسکلتی در جمعیت استان فارس با پیشرفت -: تشکیل بانک اطلاعاتی از اپیدمیولوژی ناهنجاری های دندانی 

S2G1O3 1403در سال  درصدی20رس از صفر بهفا جمعیت استاندر جهت گسترش درمان های ارتودنسی پیشگیری در بین  رسانی مرکز: افزایش فعالیت اطلاع 

S2G104 در سال افزایش درصد20با : گسترش پژوهش های مبتنی بر ارتودنسی پیشگیری در مرکز تحقیقات ارتودنسی 

S3G101تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز با اولویت طرح های ارتودنسی پیشگیری مرکز تحقیقات ارتودنسی درصدی 20سالانه ی : افزایش 
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S3G1O2مرکز تحقیقات ارتودنسی  شکاف لب و کامتعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقات با اولویت طرح های درصدی  20 سالانه ی : افزایش 

S3G1O3 در سال معتبر بین المللی چاپ مقالات منتج از طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقات ارتودنسی در ژورنال های در صدی  20: افزایش 

S4G1O1:   1402سال پایان تکمیل فرآیند ساخت رجیستری شکاف لب و کام با شرکت تحت قرارداد تا 

S4G1O2 :1403 پایان بررسی کنترل کیفی داده ها در سامانه رجیستری شکاف لب و کام تا سال 

S4G1O3 : درصدی 20وارد کردن داده های بیماران شکاف لب و کام در سامانه با افزایش سالانه 

S4G104 : ارتباط با سایر مراکز شکاف لب و کام کل کشور و عقد قرارداد بین مرکزی جهت ایجاد همکاری در تکمیلData Bank بیماران شکاف لب و کام 

S4G1O5افزایش طرح های تحقیقاتی اثرگذار بر سلامت بیماران شکاف لب و کام با استفاده از سامانه رجیستری بیماران : 

S5G1O1 :جهت عقد تفاهم نامه و قراردادهای پژوهشی ،باط با سایر مراکز و شرکتهای دانش بنیان مرتبطبرقراری ارت 

S5G1O2 : همکاران با پژوهش های دانش بنیان و محصول محور جهت آشناییارتباط با دانشگاه جهت برگزاری کارگاه های مناسب 

S5G1O3: های دانش بنیان و محصول محور انگیزه در اعضای مرکز و پژوهشگران جهت انجام طرح دایجا 

S5G104 : درصدی در سال 10افزایش طرح های فناورانه، دانش بنیان و محصول محور مرکز تحقیقات به میزان 
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ارتودنسیبرنامه عملیاتی مرکز تحقیقات   

تاریخ  مسئول فعالیت شاخص سنجش هدف عینی ردیف

 شروع

تاریخ 

 پایان

 بودجه

1 

مرکز  یدرمان یشپژوه یها تیگسترش فعال

 یارتودنس قاتیشکاف لب و کام مرکز تحق
 درصد افزایش سالانه

ای درمانی به بیماران مراجعه کننده به مرکز شکاف  افزایش کمیت خدمات مشاوره

 درصدافزایش در سال 20لب و کام با به
  1403 1401 دکتر آزاده

ای مرکز شکاف لب  مشاوره -افزایش مقالات پژوهشی حاصل از فعایت های درمانی

 1403درصدافزایش در سال20و کام با 
  1403 1401 دکتر بابانوری

افزایش درصد بیماران درمان شده با تکنینک های نوین درمانی شکاف لب و کام 

 1403درصدی در سال 20در سطح بین المللی از صفر به 
 1403 1401 دکتر عجمی

 

2 

در  یارتودنس قاتیمرکز تحق تیفعال شیافزا

 یریشگیپ یارتودنس یجهت رواج درمان ها
 درصد افزایش سالانه

ارائه خدمات آموزشی ارتودنسی پیشگیری به بیماران مراجعه کننده به  شافزای

 1403 1401 دکتر پاکشیر 1403درصدی بیماران به شیوه مشاوره در سال 20دانشکده دندانپزشکی از صفر به 
 

اسکلتی در جمعیت  -یولوژی ناهنجاری های دندانیتشکیل بانک اطلاعاتی از اپیدم

 1403درصدی پروژه در سال 20استان فارس با پیشرفت
 1403 1401 دکتر صالحی

 

افزایش فعالیت اطلاع رسانی مرکز در جهت گسترش درمان های ارتودنسی 

 1403درصدی در سال 20پیشگیری در بین جمعیت استان فارس از صفر به
دکتر 

 سرداریان
0114  1403 

 

گسترش پژوهش های مبتنی بر ارتودنسی پیشگیری در مرکز تحقیقات ارتودنسی 

 درصدافزایش در سال20با 
دکتر 

 کاراندیش
1401 1403 

 

3 

 یپژوهش یها تیفعال تیو کم تیفیک شیافزل

 یارتودنس قاتیمرکز تحق
 درصد افزایش سالانه

مصوب مرکز با اولویت طرح درصدی تعداد طرح های تحقیقاتی 20افزایش سالانه ی

 های ارتودنسی پیشگیری مرکز تحقیقات ارتودنسی
 1403 1401 دکتر پاکشیر

 

درصدی تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقات با  20افزایش سالانه ی 

 اولویت طرح های شکاف لب و کام مرکز تحقیقات ارتودنسی
  1403 1401 دکتر عجمی

چاپ مقالات منتج از طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز در صدی  20افزایش 

 تحقیقات ارتودنسی در ژورنال های خارجی در سال
دکتر 

 کاراندیش
1401 1403 

 

4 
 Data جادیو ا یستریرج احداث نرم افزار

bank شکاف لب و کام 
 درصد افزایش سالانه

پایان تکمیل فرآیند ساخت رجیستری شکاف لب و کام با شرکت تحت قرارداد تا 

 1402سال  
 1403 1401 دکتر عجمی

 

بررسی کنترل کیفی داده ها در سامانه رجیستری شکاف لب و کام تا سال پایان 

1403 
  1403 1401 دکتر بابانوری
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 20وارد کردن داده های بیماران شکاف لب و کام در سامانه با افزایش سالانه 

 درصدی
 1403 1401 دکتر عجمی

 

سایر مراکز شکاف لب و کام کل کشور و عقد قرارداد بین مرکزی جهت  ارتباط با

 1403 1401 دکتر عجمی بیماران شکاف لب و کام Data Bankایجاد همکاری در تکمیل 
 

افزایش طرح های تحقیقاتی اثرگذار بر سلامت بیماران شکاف لب و کام با استفاده 

 صدی سالانهدر 20با افزایش  از سامانه رجیستری بیماران
 1403 1401 دکتر بابانوری

 

5 

دانشکده  نیو ب یبخش نیب یانجام پژوهش ها

 هم راستا یو با سازمان ها

برقراری ارتباط با سایر مراکز و شرکتهای دانش بنیان مرتبط، جهت عقد تفاهم نامه  

 1403 1401 دکتر عجمی و قراردادهای پژوهشی
 

ارگاه های مناسب جهت  آشنایی همکاران با ارتباط با دانشگاه جهت برگزاری ک

 پژوهش های دانش بنیان و محصول محور
 دکتر گلفشان

1401 1403 
 

انگیزه در اعضای مرکز و پژوهشگران جهت انجام طرح های دانش بنیان و  دایجا

 محصول محور
 دکتر گلفشان

1401 1403 
 

 10مرکز تحقیقات به میزان  افزایش طرح های فناورانه، دانش بنیان و محصول محور

 درصدی در سال
 1403 1401 دکتر عجمی
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 علت عدم تحقق درصد پیشرفت شاخص اندازه گیری فعالیت هدف عینی ردیف

1 

 یدرمان یپژوهش یها تیگسترش فعال

 قاتیمرکز شکاف لب و کام مرکز تحق

 یارتودنس

اجعه کننده به مرکز شکاف ای درمانی به بیماران مر افزایش کمیت خدمات مشاوره

 درصدافزایش در سال20لب و کام با به
  %10 درصد افزایش

مشاوره ای مرکز شکاف لب و  -افزایش مقالات پژوهشی حاصل از فعایت های درمانی

 1403درصدافزایش در سال20کام با 
%50 درصد افزایش   

شکاف لب و کام در  افزایش درصد بیماران درمان شده با تکنینک های نوین درمانی

 1403سال  تادرصدی 20سطح بین المللی از صفر به 
%30 درصد افزایش   

2 

 قاتیمرکز تحق تیفعال شیافزا

 یدر جهت رواج درمان ها یارتودنس

 یریشگیپ یارتودنس

ارائه خدمات آموزشی ارتودنسی پیشگیری به بیماران مراجعه کننده به  شافزای

 1403درصدی بیماران به شیوه مشاوره در سال 20 دانشکده دندانپزشکی از صفر به
 آنلاین بودن مدارس  درصد افزایش

اسکلتی در جمعیت  -تشکیل بانک اطلاعاتی از اپیدمیولوژی ناهنجاری های دندانی

 1403درصدی پروژه در سال 20استان فارس با پیشرفت
  تشکیل نشده تشکیل بانک اطلاعاتی

مرکز در جهت گسترش درمان های ارتودنسی  افزایش فعالیت اطلاع رسانی

 1403درصدی در سال 20پیشگیری در بین جمعیت استان فارس از صفر به
  تشکیل نشده درصد افزایش

گسترش پژوهش های مبتنی بر ارتودنسی پیشگیری در مرکز تحقیقات ارتودنسی با 

 درصدافزایش در سال20
  تشکیل نشده درصد افزایش

3 
 یها تیفعال تیو کم تیفیک شیافزل

 یارتودنس قاتیمرکز تحق یپژوهش

درصدی تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز با اولویت طرح 20افزایش سالانه ی

 های ارتودنسی پیشگیری مرکز تحقیقات ارتودنسی
  تشکیل نشده درصد افزایش

درصدی تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقات با  20افزایش سالانه ی 

 اولویت طرح های شکاف لب و کام مرکز تحقیقات ارتودنسی
%50 درصد افزایش   

در صدی چاپ مقالات منتج از طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقات  20افزایش 

 ارتودنسی در ژورنال های خارجی در سال
  %10 درصد افزایش

4 
 جادیو ا یستریرج احداث نرم افزار

Data bank شکاف لب و کام 

میل فرآیند ساخت رجیستری شکاف لب و کام با شرکت تحت قرارداد تا پایان تک

 1402سال  
%50 تکمیل شدن رجیستری   

بررسی کنترل کیفی داده ها در سامانه رجیستری شکاف لب و کام تا سال پایان 

1403 
 صورت نگرفته انجام کنترل کیفی

هنوز نرم افزار تکمیل 

 نیست

 صورت نگرفته درصد افزایش درصدی 20یماران شکاف لب و کام در سامانه با افزایش سالانه وارد کردن داده های ب
هنوز نرم افزار تکمیل 

 نیست
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ارتباط با سایر مراکز شکاف لب و کام کل کشور و عقد قرارداد بین مرکزی جهت 

 بیماران شکاف لب و کام Data Bankایجاد همکاری در تکمیل 
 صورت نگرفته تعداد مراکز

هنوز نرم افزار تکمیل 

 نیست

بیماران شکاف لب و کام با استفاده از  افزایش طرح های تحقیقاتی اثرگذار بر سلامت

 سامانه رجیستری بیماران
 صورت نگرفته درصد افزایش

هنوز نرم افزار تکمیل 

 نیست

5 
 نیو ب یبخش نیب یانجام پژوهش ها

 هم راستا یدانشکده و با سازمان ها

برقراری ارتباط با سایر مراکز و شرکتهای دانش بنیان مرتبط، جهت عقد تفاهم نامه و 

 قراردادهای پژوهشی
 صورت نگرفته برقراری ارتباط

هنوز نرم افزار تکمیل 

 نیست

ارتباط با دانشگاه جهت برگزاری کارگاه های مناسب جهت  آشنایی همکاران با 

 پژوهش های دانش بنیان و محصول محور
  تعداد کارگاه ها

دلیل عدم آشنایی به 

هیئت علمی با اعضای 

 فرآیند آن

انگیزه در اعضای مرکز و پژوهشگران جهت انجام طرح های دانش بنیان و  دایجا

 محصول محور

تعداد پروپزال های 

 مصوب
 

دلیل عدم آشنایی به 

هیئت علمی با اعضای 

 فرآیند آن

 10نه، دانش بنیان و محصول محور مرکز تحقیقات به میزان افزایش طرح های فناورا

 درصدی در سال
  تعداد طرح های مصوب

دلیل عدم آشنایی به 

هیئت علمی با اعضای 

 فرآیند آن

 


